Par Bernard Gauthier

Réussite Releve

La reléve de Uentreprise est assurée par M. Marc Claessens, M. Patrick Loiselle, M. Paul Béluse et M. Sébastien Claveau. Absent de la photo, M. Eric Parent.

ares sont les entreprises qui

anifient rigoureusement la releve

des dirigeants pour assurer la

croissance de leurs activités. Et pourtant, Yves

Loiselle a mis en place un modele judicieux depuis

2005. La transition se poursuit toujours, si bien que

cing dirigeants assument maintenant la reléve de

fagon majoritaire depuis un an. Il s’agit de Paul

Béluse, directeur général, Marc Claessens,

directeur des équipements, Patrick Loiselle,

directeur des opérations et fils de Yves Loiselle,

Eric Parent, directeur régional du bureau de
Gatineau, et Sébastien Claveau, contrdleur.

« Nous sommes toujours en mode transition
et tout se déroule conformément aux directives du
président, Yves Loiselle. Les conséquences de cette

Chaque jour, le Groupe Loiselle
reléve le plus grand des défis,
celui de satisfaire pleinement

ses clients. Grace a la force de
son expertise, son ingéniosité
et son savoir-faire, 'exécution

de vos projets prendra
une toute nouvelle dimension.

Lecompte, Daoust ca Inc.
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décision sont énormes pour [’évolution de
Ientreprise. Avec la jeunesse, nous avons une belle
courbe ascendante. Au début de la transition, en
2005, le chiffre d’affaires était de 20 millions de
dollars. Aujourd’hui, il atteint les 110 millions de
dollars. Toute cette jeunesse a exercé une pression
a la hausse sur D'entreprise. Nous sommes
diversifiés et a I’affiit des derniéres technologies de
pointe. C’est le cas de nos GPS, qui permettent a
nos opérateurs de machineries lourdes de repérer a
I'écran le tracé des projets a venir, comme les axes
routiers de Iautoroute 30. Les piquets sont chose
du passé », explique Paul Béluse, directeur général
chez Loiselle Excavation.
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PARTENARIAT

Certes, la reléve est un facteur déterminant de la
réussite et de la croissance presque exponentielle
de Loiselle Excavation ces dernicres années. Mais
il y a bien plus, comme le parte-
nariat. Selon Paul Béluse, il sagit
d’une formule gagnante. « Nous
avons travaillé en consortium
avec des entreprises, ce qui nous
a permis de partager nos res-
sources et nos connaissances, et
d’étre plus concurrentiels pour
certains contrats lors des appels
d’offres. »

Un exemple qui illustre bien la formule est le
projet qui est réalisé en partenariat public-privé
(PPP) avec une firme espagnole et qui est li¢ a
"autoroute 30. « La maniere de procéder n’est pas
usuelle. Le design a été réalisé en Angleterre et le
fait de travailler avec des gens d’une autre culture
représente en soi un défi. Il s’agit d’un contrat de
70 millions de dollars qui consiste a réaliser
les trongons a la hauteur de Valleyfield et de
Chéteauguay. Les travaux ont commencé en 2010
et prendront fin en décembre prochain. »

PROJETS REALISES

Considéré comme I'un des chefs de file en
excavation au Québec, Groupe Loiselle emploie
quelque 300 travailleurs sur les chantiers et dans
les bureaux administratifs. Au cours des dernieres
années, les projets accomplis ont été nombreux, a

Lentreprise est
diversifiée et a I'affat
des technologies
de pointe.

commencer par la décontamination de la cour Glen
du Centre universitaire de santé McGill, un autre
projet réalisé en PPP a la suite d’un investissement
total de plus de 300 millions de dollars.

Un second projet qui a
permis a Loiselle Excavation
de prendre de I’expansion est
celui de I’axe routier Saint-
Laurent en Outaouais. Ce
projet majeur de 80 millions de
dollars a été réalisé en trois
phases et permet de relier le
secteur de Hull a celui d’ Aylmer.

DIVERSIFIER SES ACTIVITES

Bien que I’objectif soit de maintenir une croissance
soutenue, I’entrepreneur en excavation sait que le
marché ne peut pas donner davantage de contrats
dans un avenir rapproché, exception faite des

TECHNOLOGIES

NOS LOGICIELS
LE CHOIX DE L'INDUSTRIE

2 L8} . Y £ 3
grands travaux & venir comme ceux du pont
Champlain, de 1’échangeur Turcot et de plusieurs
structures en béton qui sont a refaire au Québec.
« De fagon générale, le marché est au ralenti; la
concurrence est féroce et nous n’avons d’autres
choix que de nous diriger vers d’autres avenues et
le secteur privé. »

Paul Béluse et son équipe regardent attentive-
ment les possibilités de développement des projets
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Expertise, leadership, professionnalisme,

Felicifations, & foute Uéguipe!

du Plan Nord. C’est une avenue intéressante et
prometteuse, disent-ils. Il y a aussi I'international
qui fournit d’excellentes occasions. L’ Amérique du
Sud est un bel exemple. « Nous avons des liens
13-bas que nous pourrions exploiter dans le futur.
Cette possibilité n’est pas a écarter. Mais pas pour
le moment, car nous avons trop a faire ici avec nos

= nombreux contrats », précise Paul Béluse.

« Il faut se diversifier et ne pas dépendre d’un
seul marché. Le secteur municipal est au ralenti, ce
qui fait que les secteurs de I’environnement, des
ouvrages d’art et du forage directionnel sont d’au-
tres options avec lesquelles nous travaillons.
Les deux premiers secteurs représentent 20 % de
1n0S activités. »

ENVIRONNEMENT

Loiselle Environnement existe depuis 1990. Elle se
spécialise dans la réhabilitation de sites conta-
minés, dans les travaux maritimes et de protection
des berges, ainsi que dans la construction de
cellules de confinement et d’étangs aérés.

—_—

ISLOISELLE

fiabilité, innovation et respect
sont tous des éléments fondamentaux
dans la culture de Loiselle.
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Au chapitre de la réhabilitation de sites contaminés, Loiselle
Excavation peut effectuer des travaux d’excavation et de gestion de sols
contaminés et de matiéres résiduelles dangereuses, d’enlevement de
réservoirs pétroliers et de traitements des eaux contaminées.

Pour ce qui est des berges, les travaux concernent la stabilisation et la
réfection des berges, le dragage et la gestion des sédiments et, finalement,
I"encapsulation des résidus sédimentaires contaminés.

Troisieme et dernier élément : la construction de cellules d’étangs.
L’entreprise posséde I’expertise nécessaire pour aménager des cellules
d’enfouissement sanitaires et techniques, des cellules de confinement a
sécurité maximale pour les résidus industriels ou miniers et les résidus de
sols contaminés, et pour aménager des étangs aérés.

Considéré comme I'un des
chefs de file en excavation au Québec,
Groupe Loiselle emploie
quelque 300 travailleurs
sur les chantiers et
dans les bureaux administratifs.

OUVRAGES D’ART

De son ¢6té, Loiselle Ouvrages d’art exerce ses activités dans le domaine de
la construction de structures routiéres, municipales et industrielles. Qu’il
s’agisse de ponts, de ponceaux, de tunnels, de viaducs, de murs antibruit, de

L’équipe des Cautionnements d’Intact Assurance

est fiere de s’associer au succes de Groupe Loiselle

Pour trouver un courtier, consultez intactassurance.com
ou contactez-nous a quebec.cautionnements@intact.net
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ISLOISELLE

Loiselle Environnement
est un allié incontestable
dans la réalisation
des travaux de protection
de I'environnement.

murs de soutenement ou d’autre chose, I’entreprise prend complétement en
charge la construction ou la reconstruction des infrastructures. Loiselle Ouvrages
d’art peut intervenir en situation d’urgence pour le renforcement, le souténement
et la mise en place d’étalements temporaires ou permanents.

Aon, fiére partenaire

d'Excavation Loiselle FORAGE

Un dernier secteur, qui représente 3 % des activités de I’entreprise, est celui du
forage directionnel. Il s’agit d’une technique pouvant étre utilisée pour
I'installation de conduites sous les plans d’eau ou les autoroutes. C’est le forage
Aon est le courtier de confiance de nombreux horizontal dirigé.

entreprensurs en construction au Québec,

MNous sommes experis en solutions d'assurance,
cautionnement et conseils en gestion des risques

Le forage horizontal pneumatique permet, quant 2 lui, de créer un espace
creux pour la pose sécuritaire de canalisations. Avec le forage par éclatement, il
est possible d’installer des conduites neuves dans le sol a la suite de I’éclatement

adaptés a vos besoins particuliers. e el e ot
EXCAVATION LOISELLE & FRERES
Montréal 5148425000 | 18002825660 Cueboc 418526 1234 | 1,088 338 4501 280, boulevard Pie XII
Www.aon.ca Salaberry-de-Valleyfield (Québec)
Tél. : 450-373-4274 » Téléc. : 450-373-5631
www.loiselle.ca

GE Capital, fiere partenaire de la réussite du Groupe Loiselle.

Nous sommes fiers de contribuer au succés & long terme de compagnies performantes,  Contactez-nous dés aujourd’hui!
telles que le Groupe Loiselle. Gréce & notre équipe de spécialistes, GE peut offrir des 1.866.317.4323
solutions de financement innovatrices afin de répondre a une grande variété de besoins.  www.gecapital.ca
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